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FASI PERCORSO DI ACCOMPAGNAMENTO

1) Presentazione scopo percorso e approccio Territori Capacitanti Contributivi

2) Lettura e Mappatura del territorio

3) Costellazione del Valore

4) Stakeholder engagement

5) Atelier contributivi

6) Co-design del dispositivo di governance

7) Amministrazione condivisa



LETTURA E MAPPATURA DEL TERRITORIO

Lettura del territorio: lettura e comprensione dei rischi specifici, delle vulnerabilità/fragilità 
e dei potenziali generativi in termini di bisogni e traiettorie di sviluppo del territorio

Mappatura del territorio: raccolta e valorizzazione di saperi e competenze degli attori territoriali, 
che si apprendono mediante l’interazione con i medesimi e possono diventare punti di appoggio 
per lo sviluppo delle successive sinergie necessarie allo sviluppo sostenibile e contributivo



LOGICA RICOMPOSITIVA- Costruzione delle basi informative
• La coprogrammazione consiste nell’individuazione dei bisogni da soddisfare, degli interventi a tal fine 

necessari, delle modalità di realizzazione degli stessi e delle risorse disponibili. Art. 55 del d.lgs. 
117/2017 (CTS)

• Programmazione su due assi: Rispondere e Prevenire. 

Ri-connettere conoscenza

Quale conoscenza del/sul territorio? 
1. Dimensione demografica e macrofenomeni in atto → Agenzie e raccolta dati
2. Spazi della territorializzazione → Spazio fisico, dimensione visuale ( accessibilità, inclusività, 

efficacia, generatività e attrattività degli spazi dei servizi di welfare) +es tangenziale 
3. Attori del territorio → Conoscenza diffusa (Attori + popolazione) 

 Passare da sapere sconnesso a sapere connesso in modo che tutti mettano insieme le loro conoscenze, per 
partire concretamente con la programmazione da ciò che ognuno di noi sa e ha capito nel suo territorio.



LETTURA DEL TERRITORIO - DATI DI PARTENZA

Da quali dati e informazioni di base possiamo partire?

🡪 Mappatura dell’esistente



Piano di Zona Monza
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Elementi principali



Obiettivi programmazione 

1) Obiettivi dell’Ambito territoriale di Monza,

2) Obiettivi Inter Ambiti (es sovra ambito ridefinizione governance)

3) Obiettivi strategici e a forte integrazione socio-sanitaria con il concorso 
del Terzo Settore e del Volontariato locali.

→ Sistema di valutazione scientifica che sappia rendere ad ampio spettro  
conto:

Dell’efficacia delle azioni e degli interventi, del loro risultato e dell’impatto che 
hanno sulle politiche messe in atto.

+Pandemia e effetti



Nodi→ Esiti?

L’uso della tecnologia quale strumento prezioso di lavoro (agile-efficiente ed 
efficace)

Cartella sociale informatizzata

PUA → approccio multiprofessionale e integrato

Formazione professionisti (amministrazione) 

Partecipazione attiva + Azioni partecipate a sostegno delle giovani 
generazioni.



Conoscenza e Basi informative

1. Dati che permetteranno di mostrare specifiche socio-demografiche ed 
economiche territoriali 

→Orientare le politiche sociali



Dati demografici e di territorio

Popolazione ambito → 172.734 (P 9)

Numeri-Distribuzione comunale-Distribuzione classi età

Traiettoria invecchiamento 0-18 15% , 19-64 50% 64+ 24%

Focus età-sesso- stranieri residenti (+alta % in Ats Brianza 12% vs media 9%)

Densità abitativa (Monza 3.600 abitanti x km2 vs media 1.000 abit x km2)



Dati occupazionali 2018-2019

Crescita occupazionale ma calo 1,3% under 29

Aumento disoccupazione per donne e under 29 + 4,7%+ Dettaglio liste 
collocamento

Povertà: 

-Chiave Nazionale e Regionale ( Povertà assoluta-Povertà relativa-Minori in 
povertà-Minori a rischio di povertà) → In generale circa 7-10% Lombardia vs 
media Italia.

-Chiave locale/Ambito: Richiedenti RdC al 10/21 (3945) di cui 53% in carico ai 
Serv. Sociali 47% Afol per inclusione lavorativa → 4% Famiglie residenti in 
Ambito(dati 2019).



Analisi dei soggetti e della rete presente sul territorio
Complessità sistema di governance→ Nodo sovrapposizione e legittimazione

1. Governo locale→ a) Liv Politico-Assemblea sindaci b) Liv Tecnico- Conferenza 
tecnica c) Liv Operativo- UdP + composizione abc

2. Governance interambito→ a) Consiglio inter ambiti b) Coordinamento tecnico 
UdP + funzioni e composizione ab

3. Governance Provinciale→ Tavolo Welfare governance partecipativa, consultivo 
e di coprogrammazione e coprogettazione PdZ inter ambiti + Obiettivi attori 
sottoscrittori 

4. Governance socio-sanitaria→ Conf sindaci, Consiglio rappr Sindaci, Assemblea 
sindaci distretto, Ufficio sindaci, Cabina di Regia + funzioni e composizione



Rete attuale e potenziale 
CATEGORIE ATTORI COINVOLTI ATTORI EVENTUALI

Ambito pubblico comunale 
Anagrafe, Urbanistica, Statistica,
Polizia Locale, Strade e Viabilità,
Cultura

Biblioteche, Musei

Ambito pubblico altro 
Ufficio Scolastico Provinciale,  
Provincia, Prefettura, Ambiti
territoriali,

Inps

Ambito sanitario 
Ats, Asst, Medici di Medicina
Generale, Aziende Ospedaliere,
Ordine dei Medici e degli Infermieri

Consultori privati

Ambito sportivo Società sportive

Ambito scolastico/formativo 
Scuole pubbliche e paritarie, Enti
accreditati alla formazione

Università

Ambito educativo Asili Nido pubblici e privati

Ambito religioso Parrocchie, Oratori Caritas

Ambito giustizia 
Tribunale ordinario, Tribunale per i
Minorenni, Uepe, Casa
Circondariale, Questura

Ambito anziani Centri Anziani, Rsa Badanti

Ambito disabilità Cse, Cdd, Crh

Ambito minori 
Strutture residenziali per minori,
Semiresidenzialità, Adm, Servizi
diurni, Centri estivi

Ambito vulnerabilità 
Servizi e strutture per l’accoglienza
di soggetti senza fissa dimora

Ambito casa Aler 
Associazioni inquilini e 
piccoli
proprietari

Ambito lavoro 
Afol, Enti accreditati al lavoro, Enti
gestori Sil

Agenzie interinali, 
Organizzazioni
datoriali

Ambito di categoria Organizzazioni sindacali 

Commercianti, Industriali, 
Artigiani,
Associazioni d’arma, 
Camera di
Commercio

Ambito del terzo settore e del
volontariato

Cooperative sociali, Centro Servizi
per il Volontariato, Associazionismo



Analisi dei bisogni 

Dati ed analisi raccolti nel documento di Piano di Zona 

Da pagina 22 a 31🡪 
https://www.ambitodimonza.it/upload/monza_ecm10/gestionedocumentale/PIANODIZO
NA2021-2023_784_4245.pdf 

https://www.ambitodimonza.it/upload/monza_ecm10/gestionedocumentale/PIANODIZONA2021-2023_784_4245.pdf
https://www.ambitodimonza.it/upload/monza_ecm10/gestionedocumentale/PIANODIZONA2021-2023_784_4245.pdf


Unità di offerta sociale

Le Unità di offerta sociali presenti sul territorio sono così suddivise:

UdOS per la Prima Infanzia (Asili Nido, Micro Nidi, Centri Prima Infanzia, Nidi Famiglia)

UdOS per Minori (Comunità Educative, Comunità Familiari, Alloggi per l’Autonomia, Alloggio per

l’autonomia educativo, Servizio Educativo Diurno, Centri di Aggregazione Giovanile, Centri Ricreativi

Diurni)

UdOS per persone Disabili (Comunità Alloggio, Centri Socio Educativi, Servizi di Formazione

all’Autonomia)

UdOS per Anziani (Centri Diurni, Alloggi Protetti per Anziani, Comunità Alloggio Sociale Anziani

(C.A.S.A.)



MAPPATURA DEL TERRITORIO

Quali RISCHI, BISOGNI, SAPERI e COMPETENZE sono presenti sul territorio?


